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Mot de I'équipe

Notre équipe est ravie de publier ce rapport annuel
d'activités, démontrant gu'encore une fois notre réseau
brille par sa capacité a mettre en place des solutions
innovantes aux enjeux de la Capitale-Nationale.

Des projets porteurs et novateurs ont vu le jour grace a
notre intelligence collective et notre proactivité. Notre
concertation dépasse méme nos frontieres! Il s'agit d'une
belle reconnaissance de la valeur ajoutée et de la
pertinence de notre organisation.

L'engagement profond des membres et partenaires dans
la mission du Pdle, le dynamisme et la compétence de
notre équipe ainsi que le renforcement constant de nos
collaborations nous permettent d'incarner véritablement
le sens du mot « concertation ».

Cette année nous rappelle que nous avons agi, encore une
fois, ensemble pour multiplier nos potentiels.

Bonne lecturel!
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Gouvernance

La permanence du Pdle Québec est composée d'une équipe engagée qui assure la direction, le
soutien administratif, le développement de projets et la mise en ceuvre dinitiatives qui
répondent aux enjeux régionaux. Ensemble, ces personnes veillent a la vitalité et a la réalisation
des actions du Pdle Québec.

= MARTINE GODBOUT, DIRECTRICE GENERALE P.I.

=  SABRINA MORAND CAMERON, ADJOINTE ADMINISTRATIVE

=  MARIE-EVE NADEAU, COORDINATRICE EN ACCUEIL ET INCLUSION INTERNATIONALE
= PIERRE-EMMANUEL TROALEN-MUCKLE, CHARGE DE PROJETS

Le comité de direction est formé de personnes chevronnées représentant les intéréts des
différents secteurs. Il collabore et voit a la mise en ceuvre du plan stratégique, il oriente et
conseille ses actions et en assure la promotion aupres des secteurs représentés.

= CAROLINE ROY, DIRECTRICE GENERALE, CAMPUS NOTRE-DAME-DE-FOY

= CAROLINE SENECAL, VICE-RECTRICE ADJOINTE AUX ETUDES ET AUX AFFAIRES ETUDIANTES,
UNIVERSITE LAVAL

= CHANTAL ARBOUR, DIRECTRICE GENERALE, CEGEP LIMOILOU
= EDWARD BERRYMAN, DIRECTEUR DES ETUDES, CEGEP CHAMPLAIN-ST. LAWRENCE

= FRANCE GOUDREAULT, DIRECTRICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DES COMMUNICATIONS,
CENTRE INTEGRE UNIVERSITAIRE DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX DE LA CAPITALE-
NATIONALE

= JEAN-SEBASTIEN MARCHAND, DIRECTEUR DU BUREAU DE LA DIRECTION GENERALE ET DES
RELATIONS EXTERNES, ECOLE NATIONALE D'ADMINISTRATION PUBLIQUE

= JULIE CARON, ADJOINTE A LA VICE-RECTRICE, COORDONNATRICE DES SCIENCES DE LA SANTE,
UNIVERSITE LAVAL

=  MARIE-JOSEE CHOUINARD, VICE-PRESIDENTE DES TALENTS INTERNATIONAUX ET
INVESTISSEMENTS ETRANGERS, QUEBEC INTERNATIONAL
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Réseau

QUI SE RASSEMBLE, S'"ELEVE ENSEMBLE

Le Pole Québec est constitué de 8 membres et 10 partenaires issus de 4 secteurs :
collégial, universitaire, affaires et santé. Les membres sont les établissements
d'enseignement supérieur publics. Les partenaires sont les organisations associées aux
réflexions et aux actions de cette concertation régionale.

Secteur collégial Secteur des affaires

. Campus Notre-Dame-de-Foy
. Chambre de commerce et d'industrie de Québec

. Conseil régional des partenaires du marché du travail
Mon Avenir Tl
+ Québec international

. Ville de Québec
. College Mérici

Secteur universitaire Secteur de la santé

. CHU de Québec - Université Laval
« CIUSSS de la Capitale-Nationale

Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de
Québec - Université Laval

" Les membres sont identifiés en vert.
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A propos

NOS VALEURS NOTRE VISION

= Gouvernance collégiale Faire de la ville de Québec une
destination de choix pour attirer,
développer et inclure les meilleurs
talents d'ici et d'ailleurs

=  Collaboration dans I'action
=  Accuell et inclusion
= Engagement et partage

= [lexibilité et innovation

* Intelligence collective

NOS LEVIERS UNE MISSION

Le POle Québec agit de deux maniéres : Soutenir la concertation

Il favorise la concertation entre ses interordre et interétablissement
partenaires et soutient le passage a avec le milieu local comme base d'action
I'action, 1 ou des gains au travail pour répondre aux enjeux communs des

collectif sont identifiés partenaires de la Capitale-Nationale



Objectifs et indicateurs

Soutenus par le ministére de I'Enseignement supérieur (MES), les orientations des Poles
régionaux doivent s'inscrire dans les objectifs ministériels et répondre a leurs indicateurs.

OBJECTIFS MINISTERIELS

1. Accessibilité des personnes en enseignement supérieur

2. Améliorer la fluidité des parcours de formation et des transitions harmonieuses et
de qualité en enseignement supérieur

3. Déployer des pratiques et des mesures adaptées aux besoins de la communauté
étudiante afin de la soutenir dans sa diversité

4. Répondre aux besoins nationaux et régionaux d'adéquation formation-emploi

5. Rapprocher les cégeps et les universités avec I'enseignement secondaire pour
attirer les filles dans les programmes de sciences, des technologies de l'information
et des mathématiques (STIM)

INDICATEURS MINISTERIELS RESULTATS

Nombre d'établissements membres concertés 8

Nombre de nouvelles organisations partenaires socioéconomiques
impliquées

Nombre d'actions/projets 29
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Comités

Comité responsable du recrutement

Le comité rassemble des personnes responsables du recrutement a I'international et a pour objectif didentifier les
actions a mettre en ceuvre pour faciliter I'acces et l'attractivité des études a Québec.

4 rencontres 20 personnes Objectif 1

Groupe de réflexion sur les services adaptés

Mis en place au printemps 2025, le comité travaille a faciliter la fluidité des passages entre les ordres
d'enseignement et vers I'emploi pour les personnes bénéficiant des services adaptés.

3 rencontres 16 personnes Objectif 2

Comité accueil et inclusion

Le comité collabore a 'amélioration des services d'accueil et d'inclusion de la communauté étudiante internationale
en mutualisant les actions et en diffusant les ressources lui étant destinées.

4 rencontres 17 personnes Objectif 3

Communauté de pratique CRIEE

Cette communauté de pratique rassemble les personnes ayant le titre de conseiller réglementé en immigration
pour étudiants étrangers (CRIEE) qui travaillent & favoriser I'amélioration continue de leurs services et leurs
partages de bonnes pratiques.

3 rencontres 33 personnes Objectif 3

Comité Tl et numérique

Le comité appuie la réflexion sur la promotion des programmes de Tl auprés des jeunes du secondaire, en
particulier des filles, sur le soutien a la persévérance scolaire et sur une meilleure adéquation formation-emploi
dans ce secteur.

3 rencontres 12 personnes Objectif 4 Objectif 5

8
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Actions

Objectif ministériel 1- Accessibilité des personnes en enseignement supérieur

Les établissements ont développé I'entité Québec ville études qui permet de faire rayonner la Capitale-Nationale
comme destination pour les études supérieures. De maniere concertée, le comité propose des stratégies et outils
a valeur ajoutée pour le réseau.

Calendrier partagé des présences a l'international

Outil favorisant la coordination et le renforcement de la visibilité des webinaires sur les études et des présences
du réseau a l'international.

11 événements Rayonnement Mutualisation

Campagne promotionnelle Québec ville études en France

Deuxiéme campagne de rayonnement des études a Québec aupres du public frangais des régions de Lyon et de
Bordeaux.

195 490 visionnements 55111 clics Rayonnement

Congres européen de la Fédération internationale des professeurs de francais

Animation d'un kiosque Québec ville études et coorganisation d'une soirée spéciale Québec du 4 au
7 septembre 2024 a Bucarest, en Roumanie. Cet événement, réunissant des personnes enseignant le francais a
tous les niveaux, a permis de démarcher des opportunités de visibilité pour le réseau.

228 personnes Rayonnement

Délégation du Sénégal en assurance qualité

Accueil d'une délégation de |'Autorité Nationale d'Assurance Qualité de I'enseignement supérieur du Sénégal.
Cette rencontre a permis de diffuser les ressources développées par le réseau pour offrir de I'information de qualité
sur les études a Québec.

13 rencontres Mobilité professorale
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Mission de conversion VIP en France
Série d'événements organisée par I'équipe du Pdle Québec permettant d'offrir un préaccueil de qualité dans le but
de concrétiser l'inscription des personnes étudiantes frangaises admises dans nos établissements.

3 membres 1 partenaire 108 personnes étudiantes Conversion

Mois du Québec en France d'Objectif Québec
Diffusion des opportunités et des ressources pour venir étudier a Québec aupres des personnes francaises ayant
un projet vers le Québec lors du Mois du Québec.

330 personnes Rayonnement

Portrait des données étudiantes de I'international

Recueil et analyse des données de la communauté internationale étudiante de Québec.

5¢année Stratégie Analyse Recrutement

Relations avec les partenaires de relais de Québec ville études

Positionnement des ressources développées par le réseau et réponse aux demandes d'information sur les études
& Québec en collaboration avec les personnes CRIEE (Info-Jeunes (CRIJ) de 'Occitanie & Lyon (projet EOLE) et
Info-Jeunes (CRIJ) de la Nouvelle-Aquitaine & Bordeaux).

2 rencontres 2 partenaires de relais Rayonnement

Site Web Québec ville études

Révision de la plateforme présentant nos membres et partenaires ainsi que les étapes pour y concrétiser un projet
d'études.

'h' Site Web Recrutement Rayonnement

Soutien a la représentation internationale des établissements
Soutien financier de 1500 $ pour les établissements membres et partenaires du Pdle Québec pour le rayonnement
de l'offre d'études a Québec.

© établissements soutenus Recrutement Rayonnement
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Objectif ministériel 3 - Déployer des pratiques et des mesures adaptées aux besoins de la
communauté étudiante afin de la soutenir dans sa diversité

Les mesures et les projets mis en place dans cet objectif ont contribué a développer une approche collective qui
partage l'effort entre les membres et partenaires. Ces actions favorisent I'inclusion de milliers de personnes
étudiantes de l'international admises dans les établissements d'enseignement supérieur a Québec, en répondant
a leurs besoins spécifiques.

Application mobile Québec ville études

Cette application, interactive et compléte, servira de ressource centralisée pour les établissements
d'enseignement. Elle sera une ressource pour faciliter I'intégration des personnes de linternational admises dans
les programmes d'études a Québec et maximiser la réussite de leur projet d'études.

Appel a projets Intégration Accuell

Calendrier d'activités mutualisé de Québec ville études
Mutualisation des activités d'accueil et d'intégration pour la communauté étudiante de l'international sous forme
de calendrier partagé entre les membres et partenaires du Pdle Québec.

1 activité par mois 391 inscriptions Intégration

Activités de la rentrée : Bienvenue a Québec ville études!
Demi-journée festive ayant pour but d'accuelllir la communauté étudiante de linternational des différents
établissements d’enseignement membres du Pble Québec des leur arrivée.

107 personnes Intégration

Soutien financier a la formation CRIEE

Soutien financier a la formation des conseillers et conseilleres réglementés en immigration pour étudiants
étrangers (CRIEE) par le remboursement des frais de formation et d'examen.

+ 1 CRIEE Formation

11
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Objectif ministériel 4 - Répondre aux besoins nationaux et régionaux d'adéquation
formation-emploi

Les actions menées dans cet objectif ont permis une mise en commun des enjeux de 'adéquation formation-
emploi dans le secteur des Tl en favorisant la collaboration entre entreprises et établissements d'enseignement.
L'entité IMAGINE a amélioré la visibilité, la cohésion et une approche globale pour la découvrabilité des domaines
des Tl pour les différents publics. Ce modéle inspire la réflexion des actions futures a mettre en place concernant
les domaines de la santé.

Capsules et campagne de rayonnement Enseigner au collégial dans la Capitale-Nationale

Le but de cette campagne est de contrer le manque de personnes enseignantes en Tl dans les Cégeps, afin de
permettre de former plus de spécialistes dans le domaine. Cette action est propulsée par la mise en ligne du site
Web Imagine — Enseigner et Etudier en TI.

" Capsules 2.7 K de clics sur les capsules 280 000 impressions

Groupe de travail sur I'enseignement au collégial dans la Capitale-Nationale

Mise en place d'un groupe de travail ayant pour objectif d'accompagner la création d'une plateforme Web IMAGINE
Tl et numérique qui permettra de mettre en valeur les études dans ce domaine et la possibilité d'enseigner au
niveau collégial. La plateforme a été lancée en 2024-2025.

Projet structurant Recrutement

Positionnement de I'entité IMAGINE propulsée par le Pdle Québec
Développement d'une plateforme Web qui regroupe les offres d'emplois et les quelque 100 programmes de
formation des établissements d'enseignement supérieur membres du Pdle Québec.

4000 pages consultées + 2 minutes par session Vitrine régionale h Site Web
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Objectif ministériel 5 - Rapprocher les cégeps et les universités avec l'enseignement
secondaire pour attirer les filles dans les programmes de sciences, des technologies de
I'information et des mathématiques (STIM)

Les actions réalisées dans cet objectif ont permis linteraction et la collaboration entre les cégeps, les universités
et I'enseignement secondaire. En unissant leurs efforts, les établissements ont développé des outils et des projets
structurants qui permettent la sensibilisation, 'engagement et la persévérance dans le domaine des Tl et du
numérique a des milliers de personnes étudiantes.

Espace IMAGINE Tl et numérique au Salon Carriere Formation de Québec

Espace animé faisant découvrir les programmes et les carrieres en Tl et numérique aux éléves du secondaire et aux
adultes en réorientation professionnelle.

+ 64 écoles 800 personnes
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Collaborations

Championnat des emplois

Activité d'inclusion en emploi en collaboration avec Québec international qui permet a la communauté étudiante de
linternational et aux personnes issues de limmigration de venir rencontrer des employeurs potentiels dans un cadre
décontracté.

+ 50 personnes 10 entreprises Inclusion en emploi

CyberCap

CyberCap ouvre la voie a des carriéres numériques et renforce la sensibilisation a la cybersécurité. Pionnier des incubateurs
numériques au Québec, l'organisation promeut la persévérance scolaire et l'intégration sociale des jeunes et lutte contre le
décrochage scolaire en offrant des programmes éducatifs axés sur la sécurité en ligne.

Persévérance Insertion professionnelle Tl et numérique
Desjardins
Partenariat permettant d'offrir a la fois des formations sur les finances aux personnes étudiantes nouvellement arrivantes et de
faciliter 'ouverture d'un compte bancaire.
Entente renouvelée 2 webinaires Accuell
Le défi Le code des filles

Soutien financier pour soutenir leur mission : interpeller, intéresser et engager les jeunes filles aux domaines des technologies
afin qu'elles contribuent a un futur numérique plus inclusif.

+ 70 inscriptions 17172 éléves Tl et numérique

Mon Avenir Tl

Partenaire de premier plan pour le Salon Carriére Formation de Québec.

Soutien financier Participation active Tl et numérique

Résidences étudiantes mutualisées

Entente de partenariat afin d'offrir des chambres étudiantes accessibles pour I'ensemble du réseau sur le Campus Notre-
Dame-de-Foy.

125 chambres Projet structurant Accueil ’I 4_
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